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TALENTUM TOURNAI

Pôle wallon de l’Euro-
métropole Lille-Cour-
trai-Tournai au Nord-

Ouest du Hainaut, Tournai
dispose d’une situation
géographique stratégique.
« La ville est aux portes de
la France et de la Flandre,
proche de la frontière. C’est
un vrai atout pour nos
entreprises, à la condition
qu’elles parviennent à re-
cruter et garder nos jeunes
cerveaux. Cela reste un des
challenges à attaquer »,
explique d’emblée Sylvie
Lericque, directrice de l’AKT
CCT Wallonie picarde,
chambre de commerce
locale qui rassemble 1112
membres.

C’est l’une des raisons
pour laquelle Références a
choisi d’y organiser son
salon Talentum pour la
deuxième année consécu-
tive. Abalone, le CHWapi,
Ecofrost, EAFC Tournai
Métropole ou encore le
Groupe Vandeputte font
partie des employeurs actifs

dans la région à la re-
cherche de talents pour
compléter leurs équipes.
Parmi les jobs ouverts :
infirmiers et aide-soignant,
opérateurs de production,
électromécaniciens, comp-
tables ou encore commer-
ciaux pour n’en citer que
quelques-uns. « Tous les
entrepreneurs que je ren-
contre de par mon métier
cherchent des collabora-
teurs, tous secteurs et tous
métiers confondus. Ils re-
cherchent tous le ‘will’, la
volonté de travailler et de
s’investir. Des opportunités,
il y en a beaucoup. Le tout,
comme partout, est d’avoir
la bonne personne au bon
endroit ».

De tout dans toutes les
industries
En se plongeant dans les
2412 offres d’emploi en
ligne sur le site du Forem
(chiffres de début juin) pour
l’arrondissement de Tour-
nai-Mouscron et 858 an-
nonces rien que pour le

code postal 7500, on se
rend compte qu’on cherche
aujourd’hui des profils dans
presque tous les secteurs
d’activité, de techniciens à
aide-soignant en passant
par comptable, auditeur ou
ouvrier polyvalent. « De
l’emploi et de l’innovation, il
y en a ici ! On compte plu-
sieurs gros employeurs
leaders dans leur domaine
dans la région. Je pense
notamment à Takeda ou
Baxter, tous les deux du
côté de Lessines et actifs
dans l’industrie pharmaceu-
tique », ajoute Sylvie Le-
ricque. La santé n’est pas en
reste. Le CHwapi, regroupe-
ment de plusieurs hôpitaux,
fait aussi partie des recru-
teurs de poids, avec un
effectif de plus de 2700
collaborateurs. « L’agro-
alimentaire est également
très représenté dans nos
environs, tout comme la
logistique ». Ainsi, le groupe
flamand Heylen Ware-
houses vient d’acquérir une
parcelle de 20 hectares

pour installer des entrepôts
qui devraient, d’ici la
mi-2026, générer entre 300
et 400 emplois directs du
côté de Péruwelz.

Du boulot et une belle
qualité de vie
Avec une population d’envi-
ron 69.000 citoyens (chiffres
de Walstat), Tournai s’étend
sur 215,3 km2. La ville, dont
l’histoire peut être retracée
à l’Empire romain, combine
perspectives d’emploi, large
offre de formation et proxi-
mité avec d’autres bassins
économiques. « En matière
de formation, l’IFAPME fait
partie de ceux qui ont fait
un gros travail de revalori-
sation des métiers tech-
niques et de l’alternance
comme, cruellement recher-
chés », observe la directrice
de la chambre de com-
merce. Citons aussi dans les
atouts de Tournai, son envi-
ronnement verdoyant et ses
espaces verts publics en
nombre. « On est situés à 87
km de Bruxelles, capitale de

l’Europe, et à une trentaine
de Lille avec un accès auto-
routier facile et de bonnes
connexions en train, tout en
étant plus au calme. On est
en ville, mais avec une
atmosphère assez rurale. La
qualité de vie et la chaleur
humaine y sont très
bonnes. On a de l’espace en
quantité, de la nature et du
calme. On allie vraiment
ville et campagne, dyna-
misme et tranquillité ».

Et Sylvie Lericque, dont
l’équipe travaille à une
nouvelle plateforme où
connecter entreprises et
stagiaires de conclure : « En
Wallonie picarde et en
Wallonie en général, on a
tendance à rester trop mo-
deste. Il y a eu beaucoup
d’efforts effectués pour
dynamiser nos entreprises
et créer des emplois. C’est
important de voir ce qu’il
reste à faire, mais il faut
aussi se féliciter de ce qui a
déjà été accompli et de ce
qui fonctionne ».

Florence Thibaut

Principale ville de
Wallonie picarde avec
Ath et Mouscron,
Tournai est connue
pour ses alentours verts
et agricoles à deux pas
de la France. C’est aussi
un centre économique
avec plusieurs secteurs
forts, dont la santé et la
logistique. On y cherche
actuellement tout profil
dans toute industrie.
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Pourquoi choisir de venir travailler à Tournai ?

Sylvie Lericque, 
directrice de l’AKT CCT 
Wallonie picarde. © D.R.
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À la recherche d’un emploi ?
Révélez votre potentiel !

Le compléter, pourquoi ?
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La digitalisation de la
société est croissante.
Il en va de même dans

la recherche d’un emploi
où les outils numériques
sont de plus en plus nom-
breux pour aider à booster
sa recherche d’emploi. On
pense, par exemple, aux
réseaux sociaux. Est-il utile
d’être actif sur certains
d’entre eux ? « Ce qu’il faut
utiliser, ce sont des outils
avec lesquels on se sent à
l’aise sinon ça risque d’être
bancal », explique Cathe-
rine Roelants, conseillère en
mobilité internationale au
Forem, à Tournai. « Un
compte Instagram, par
exemple, dans certains
domaines professionnels, si
c’est bien fait et que le
travail est bien mis en va-
leur, ça peut être top. A
l’inverse, dans certains
secteurs, cela a moins d’in-
térêt. Mais, en tout cas, il
faut une maîtrise de l’usage
mais aussi une pertinence.
Sur LinkedIn, par exemple,
nombreux sont ceux qui
s’en servent en mettant
simplement à jour leur
profil. Or, ce réseau peut
être un excellent outil de
réseautage. Il peut donc
être intéressant d’interagir
dans des groupes liés à son
secteur d’activité ou de
publier des articles pour se
faire remarquer et dévelop-
per son réseau de rela-
tions », ajoute-t-elle.

Attention aussi à l’image
que l’on renvoie de soi-
même sur les réseaux so-
ciaux. « Ici, de nouveau, cela
peut être intéressant de
montrer ses réalisations

mais il convient également
de rester vigilant sur ce
qu’on publie comme pho-
tos ou comme contenus.
Réfléchir aussi à chaque
usage que l’on fait du ré-
seau. Indépendamment
des polémiques actuelles,
X, par exemple, est Les
réseaux sociaux ne sont pas
seulement un outil pour se
mettre en avant, ils sont
également un très bon outil
pour la veille ».

Le CV vidéo
Les réseaux sociaux des
entreprises sont aussi des
éléments utiles pour sa
recherche d’emploi. « Infor-
mez-vous sur les entre-
prises dans lesquelles vous
souhaitez postuler, rensei-
gnez-vous sur le marché du
travail… ».

Hors réseaux sociaux, on
retrouve d’autres outils
numériques bien utiles
dans la recherche d’un
emploi, comme le CV vidéo.
Moins utilisé que son « cou-
sin » papier ou numérique,
il se développe peu à peu.
« C’est une approche per-
sonnelle et originale mais

qui a ses inconvénients : il
faut que l’employeur
prenne le temps de le re-
garder, que le demandeur
d’emploi ait une grande
maîtrise de l’outil… C’est
un exercice qui n’est pas
facile sur le plan technique.
Il faut tourner, monter et
faire en sorte que ce soit
percutant. Le CV vidéo est,
en tout cas, complémen-
taire à la candidature clas-
sique. Il doit être publié en
ligne, pour éviter d’envoyer
des dossiers trop volumi-
neux à l’employeur », pour-
suit Catherine Roelants.

Le bon sens
Un autre outil numérique
qui prend de plus en plus
de place dans la recherche
d’un emploi, c’est, comme
dans plein d’autres do-
maines, l’intelligence artifi-
cielle. « Elle est en train de
devenir incontournable,
utilisée à la fois par les
recruteurs et les candidats.
Pour la détection des mots-
clés dans les candidatures,
par exemple, pour analyser
une candidature ou encore
pour évaluer les perspec-

tives de réussite d’un candi-
dat pour un poste. Cela
réduit aussi les discrimina-
tions si c’est l’IA qui sélec-
tionne les candidats. Atten-
tion toutefois à développer
des stratégies pour garder
l’humain au cœur du débat
et pour faire en sorte que
l’intelligence artificielle soit
une assistance sans quoi, à
force de recevoir des
lettres-type, toutes simi-
laires, on se retrouve avec
des réponses-type qui le
sont aussi. Une assistance
pour démarrer une lettre
de candidature, par
exemple, constitue une
bonne aide, mais je reste
persuadée que la lettre de
motivation doit faire en-
tendre la personnalité du
chercheur d’emploi. De
toute façon, derrière la
lettre de candidature, il y a
l’entretien d’embauche et
ça, l’IA ne pourra pas le
passer pour vous ».

Enfin, outils numériques
ou pas, une bonne lecture
de l’offre d’emploi demeure
la clé d’une recherche
réussie. « L’important, c’est
d’utiliser les bons outils

dans le bon contexte. De
bien se renseigner sur
l’entreprise, de bien lire
l’offre et de se préparer à
l’entretien d’embauche.
Restez, en tout cas, dans
votre zone de confort et
n’utilisez pas d’outils avec
lesquels vous ne vous sen-
tez pas à l’aise. Le bon sens
doit primer », conclut la
conseillère en mobilité
internationale.

L.B.

Réseaux sociaux, CV
vidéo ou encore
intelligence artificielle :
le numérique prend de
multiples formes pour
booster sa recherche
d’emploi et devient de
plus en plus un allié
dans celle-ci…

© ANDREW NEEL

Booster sa recherche d’emploi
grâce au numérique

Catherine Roelants,
conseillère en mobilité inter-
nationale au Forem. © D.R.
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QUELS (D)RH POUR GÉRER L•HUMAIN 
AUX CAPACITÉS AUGMENTÉES PAR L•IA ? 

L•intelligence artificielle transforme le monde du 

travail. L•inquiétude qu•elle remplace l•humain 
s•atténue. Mais l•adage est connu : « L•IA ne vous 
remplacera pas, mais une personne utilisant l•IA 
le fera ». En tant qu•alliée puissante, l•intelligence 
artificielle peut accroître nos capacités. Serions-

nous déjà des « humains augmentés » sans le réaliser 
pleinement ?

Quelles sont les implications pour les RH ? Comment 
piloter des talents aux compétences améliorées 
par la machine ? Cette transformation exige-t-
elle que les DRH deviennent eux-mêmes des « DRH 
augmentés » ? Comment y parvenir ? Quels risques, 
limites et dilemmes éthiques doivent être pris en 
compte ? 

LE SUMMER CAMPUS 
EST ORGANISÉE AVEC 

LE SOUTIEN DE 

PROGRAMME ET INSCRIPTION 
htag.references.be/c/events/

summercampus2025

Préparez votre fonction RH à l•ère des 

talents augmentés par l•IA ! Rejoignez 

cette réflexion stratégique pour 

saisir les opportunités offertes par 

ces développements, tout en veillant 

à construire un modèle durable et 

humainement centré. 

by

HUMAIN + MACHINE
SUMMER CAMPUS

(26) 27-28 AOÛT 25
Dolce La Hulpe Brussels

POUR PLUS D•INFORMATIONS PASCALE.LENAERS@REFERENCES.BE - 0471 85 70 42
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